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• Contexte d’hybridation des formations 

• Composer avec un environnement 
technopédagogique : entre réticences et opportunités 
d’évolution 

• Des obstacles et des leviers à l’hybridation (Antwi-Boampong, 

2021 ; Lebrun et al., 2016 ; Jokinen & Mikkonen, 2013)

• Une hybridation positivement reliée au 
développement professionnel de l’enseignant (Demougeot-

Lebel & Lison, 2022 ; Lameul et al., 2012 ; Docq et al., 2010)
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• Comment les 
formateurs IFSI  
composent-ils avec 
cet environnement 
technopédagogique ?

• Quels types de 
dispositifs hybrides ? 

2009 : Début du processus 

d’universitarisation de la 

formation infirmière 

2019 : Dématérialisation et 

mutualisation des ressources 

(capsules) entre les 6 IFSI d’un 

même territoire universitaire
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Terrain d’étude : 

6 IFSI 

Formateurs référents de l’UE 

Législation Ethique Déontologie

Entretiens 1 en amont de la mise en œuvre 

Questionnaire Hy-Sup (avant entretien 2)

Entretiens 2 à la fin du semestre (février 2020)

Typologie des dispositifs hybrides (Projet Hy-Sup ; Burton et al., 2011)

Analyse thématique par 

les chercheurs

Consensus sur les thèmes 

à la lumière de la typologie 

Hy-Sup 
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5 dimensions des DH : articulation présence/distance ; médiatisation ; médiation ; 

accompagnement humain ; degré d’ouverture 



En amont de la mise en œuvre… 
• Des appréhensions…  
« Je ne savais pas où j’allais aller avec ces capsules, comment je peux les exploiter »

« Y a certaines choses, ben l'éthique, oui… il faut le penser, réfléchir et échanger autour de ça. Ça se 
fait pas sur des capsules »

• … et un sentiment d’autonomie
« On passe par ce sentiment d'un truc obligé et puis on s'en accommode pour le faire vivre comme 
on a envie de le faire vivre »

« Il y a un menu et on choisit le plat »

• Avaler la capsule… ou la conscience d’un changement nécessaire 
« Ce n’est pas le contenu qui me dérange, c’est la façon de faire passer ces capsules… Bon… il faut 
que j’avale la pilule et eux, il faut qu’ils avalent la capsule ! »

« Le cours magistral, c’est mort. On bascule là, sur quelque chose d’un petit peu différent. (…) Ça 
modifie, je pense, le travail du formateur. »
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Caractérisation des DH pour les 6 IFSI selon la typologie HY-SUP

« il fallait qu'ils aient regardé, avant le TD, qu'ils s'approprient les différentes 

capsules et on travaillait comme ça, en alternance, progressivement » 

• Médiatisation des contenus : pas 

d’autre usage des outils de l’ENT

• Une médiation et un 

accompagnement pédagogique qui 

passent d’abord par le face-à-face 

direct en présentiel

DH de type 2 : 

« L’écran »

« Les capsules… voilà, c'est un support mais qui ne se suffit pas à

lui-même quoi... pas du tout »

« Les forums, il faut avoir le temps ! Et le temps, on l’a pas »

« Non, les forums, je n’utilise pas (...) je n’ai pas intégré cela

dans mon organisation »

« Moi je sais pas vraiment l'utiliser l'ENT »

Contexte et 

problématique

Méthode Résultats Discussion 



Un présentiel valorisé et des ressources médiatisées 
réduites au statut de prérequis

• Le paradoxe de la posture du formateur : 
– En distanciel : centration enseignement (capsules)

– En présentiel : centration apprentissage (travaux dirigés ciblés sur le transfert des 
connaissances vers les situations de travail)

« C'est intéressant qu'on ait une philosophe, qu'on ait une avocate, qui donnent des bases. Mais 

nous, après, on va expliquer, plus le faire vivre dans la profession infirmière »

Un accompagnement fortement valorisé sur le présentiel mais qui 
demeure sous-investi sur le volet distanciel

« Moi j'aime bien le face-à-face pédagogique »

« Je me vois comme un guide, un fil conducteur » 

Contexte et 

problématique

Méthode Résultats Discussion 



• Des choix organisationnels qui ne facilitent pas 
l’investissement dans l’ingénierie avec le numérique

• Un développement professionnel qui tient davantage de 
l’incantation que de l’accompagnement de sa traduction
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La question de l’acculturation à l’ingénierie 
pédagogique avec le numérique 



• Un surinvestissement du présentiel comme révélateur de 
la plus-value du formateur-métier

• Deux univers cloisonnés : des formateurs qui 
entretiennent un rapport « distant à la distance » 

• Une instrumentation limitée… : préserver son cœur de 
métier, un enjeu identitaire ?

Le processus d’hybridation comme révélateur 
du cœur de métier du formateur IFSI
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