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Le design est une discipline de projet. [dessein-processus-artefact (Vial, 2014)]

Faire du design, c'est donc faire du projet, et ce, quel que soit [e domaine ou les
formes (Findeli, 2016 ; Roumy Akue, 2022).
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Enseigner le design, ¢'est enseigner le projet

|l est admis que « Les programmes d'enseignement en architecture et en
design sont traditionnellement orientés vers I'enseignement en studioll et
I'apprentissage par projet » (Parsons, 2007, Ylrekli, 2007 in Steino & Khalid,
2017, p.24).

La pratique de projet est consideree comme proche des pratiques
professionnelles et s'appuient sur des dispositifs qui induisent I'utilisation
de différents types de ressources.

[11 Studio est le terme anglophone qui était auparavant également utilisé dans les référentiels et qui a été remplacé par le terme atelier.
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Nous definissons les ressources comme:

« [Une] entite qui peut étre materielle ou immaterielle, sur laquelle ['enseignant
s'appuie pour sa pratique d'enseignement, que cela concerne |a preparation du
travail de cours (conception du brief par exemple) et/ou I'échange avec les
gtudiants (phase de la critique par exemple). Les ressources peuvent faire echo a
des contextes varies, du plus personnel au plus universel. Les ressources
materielles, dont les ressources numeriques, sont constituees d'un assemblage
de grains, qui comprennent des artéfacts, des visuels, des videos, des documents,
tandis que les ressources immaterielles comprennent des informations
echangees oralement. » (Roumy Akue, 2019).
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Le studio ou atelier de création. « [...] lieu ou, en principe, s’enseigne et s'apprend
|"acte de design et Ia conduite du projet de design, ['atelier (ou studio) est considere
comme un endroit stratégique et sensible dans toutes les ecoles de design » (Findeli
& Boubasci, 2005, p.3).

Le workshop se deroule sur un temps court, habituellement entre deux jours a une
semaine, et engage |a coopération (Werler, 2018) avec d’autres acteurs qui partagent
leurs experiences et savoir-faire durant le projet.

Workshop-recherche, temps cours encadre de plusieurs enseignants-chercheurs
durant lequel les etudiants positionnent leur recherche-projet.

Le hackathon, ce dispositif de déroule a I'exterieur de |I'établissement
d'enseignement et peut avoir lieu en dehors des heures de cours habituelles.
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Les réferentiels mettent en avant [a pratique de projet en I'associant a la
professionnalisation.

Dans les referentiels et maquettes des DSAA (diplome Supérieur des Arts

Appliqués), DNMADE (Dipléme Nationale du Design et des Métiers d'Art), Master DTCT
(Design Transdisciplinaire Culture et Terriroire).
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Les cours sont tournes vers le projet

I S'agit de : « connecter les projets a un univers concret » (DSAA p.9)

Coordonner « des equipes pluridisciplinaires » et « interculturelles » dans le
cadre de projets » (Master DTCT).

De faire collaborer des professionnels et des enseignants issus de differentes
disciplines (Master DTCT).

En DNMADE I'ambition « de renouer avec les fondements historiques ou I'esprit et e
geste ne font qu'un et les processus de fabrication sont des lieux vertueux de Ia
mise a I'epreuve concrete et reelle de projet[...] » (Annexe 3, réferentiel de
formation DNMADE, p.11).
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Dans Ia litterature :

Equipes interdisciplinaires et apprentissage par imprégnation
« Personnel enseignant est egalement composee d'artistes ou de designers en
exercice. » (Tovey, emp. 317/5512)

Presence d'une « equipe pedagogique plurielle et d'un groupe d'etudiants mixte
(architecte, ingenieur, designer, plasticien) (Cardoso, 2014, p.225).

Mimer des situations professionnelles :

Brief redigé pour s'apparenter a une situation de conception professionnelle (0rr
et Shreeve, 2018).

Simulation du cahier des charges (Tovey, 2015)
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Analyse d'artefacts de conception:

« Utiliser des objets comme facteur de professionnalisation en les amenant a
analyser les objets totalement aboutis ou durant le processus de conception »
(Orr et Shreeve, 2018, p.97) ; (Tovey, 2015).

Usage de concepts et techniques associés a la profession:
Pour pouvoir faire la transition avec entre [e monde universitaire et professionnel
(Shulman, 2005 ; Cardoso, 2014 ; Orr & Shreeve, 2018).

Auto-evaluation et pratique de Ia « critique » :
La place de ['argumentation par ce qui est appele en anglais « Crit » avec une
prise de recul sur ses productions (0rr & Shreeve, 2018 ; Tovey, 2015)
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IMMERSIONS

2014 - 2016 : Pré terrain, hypothese de problématique

2017- 2018 : Vérification de I'hypothése de recherche
et problématisation.
Affinement du guide d’'entretien.

Carnet de terrain : échanges entre enseignants et
etudiants, enseignants et partenaires, étudiants et
partenaires, echanges entre étudiants,
fonctionnement matériel, JPO
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ENTRETIENS 15

Multi-cas : diversification et variation maximale.
Deux Lycées et une Universiteé.

- 14 entretiens avec des enseignants en design, des
enseignants-chercheurs, des enseignants-
designers.

- Issus de différents domaines design, communication

f graphique, design de produit, design social.
I M M - Différents nombres d’'années d'expériences de 5 a
\_

30 ans
2014-2018 Prioritairement Bac+ 3 a 5 et cours de projet.

_

Choix intra-sites : enseignants travaillant ensemble,
responsables de formation.
20 heures transcrites
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DOCUMENTS

- Référentiels et maquettes des formations (BTS / DN
MADE / DSAA / Licence design / Master Design /
Master MEEF) : critéeres de professionnalisation

- Briefs (sujets) de projets, d'ateliers, de workshops
(58 analyseés)

- Planning des formations : compréhension
organisation, place des partenaires.

- Présentations de partenaires : types de contenus

- Dossiers d'étudiants

Codage, PESTEL, sources, type des documents
proposeés aux éetudiants
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PourI'ensemble des donnees nous avons code

- Cequiestditdulienala profession,

- L'appel aux professionnels

- Les dispositifs evoques

- Lavariabilite de la gestion des ressources dans les differents
dispositifs dans [e moments de preparation et d'accompagnement.
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Anne, une enseignante de BTS et DSAA, explique mobiliser des

fonctionnements proches de ceux pratiqués en milieu professionnel tant
sur le plan de I'organisation du travail

« 0n commence de plus en plus a ressembler a une espece d'agence qui fait
gu'on est tout e temps charrette et en retard sur tout et que du coup, 13
materialisation du cours heu se fait moins », que concernant la structuration

des sujets, « on copie un peu le principe d'une copie-stratt, qu'on va trouver
donc en agence [...] ».

ci, 1a formalisation des ressources documentaires, la structure
hierarchique mise en ceuvre durant I'atelier et le vocabulaire s'apparentent a
celle utilisee dans le cadre professionnel.

[ Equivalent du brief. Le terme est utilisé en agence.
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Les enseignants initient par exemple, « [...] des situations collaboratives Si possible
avec des metiers qui seront des metiers avec lesquels les etudiants seront
peut-etre amenes a travailler ensuite, des metiers voisins, des développeurs, des
photographes, des imprimeurs, des relieurs, des architectes, des ingenieurs, voila
tous les metiers qui ne sont pas dans le champ du design mais pas Si eloignes de ¢a
non plus, de potentiels collaborateurs ensuite » (Yoann, DSAA).

Dans ce cas, les enseignants misent sur le rapprochement avec les environnements
professionnels plausibles et des partenaires des futurs designers qu’ils forment.
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Les enseignants articulent plusieurs situations de projet afin de preparer les
etudiants a la diversite des situations professionnelles a venir:

« 0N essaie de faire en sorte comme je I'expliquais de leur proposer des situations de
travail de nature, de format tres divers et alors |a les methodes changent a chaque
fois, [..] puisqu'on pense que c'est important qu'ils sachent qu'ils peuvent étre dans
une situation comme ¢a » (Johan, DSAA).

« Des situations tres courtes, de type vraiment sprint, moyennement longues,
d'autres tres longues, qui courent sur l'annee. Des situations de travail ou ils sont en
solo, des situations de travail ou ils sont en binomes, des situations de travail ou ils
sont jusqu'a12 a réflechir surune méme heu voila, pour apprendre a travailler en
groupes, des situations completement fictives, voire fantasques [...] » (Yoann, DSAA).
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Nous présentons ici un exemple de 'articulation des dispositifs de projet d’'une formation de DSAA pour une année.
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ATELIER HEBDOMADAIRE : Durant |a preparation, une anticipation du recueil des

ressources
L'atelier hebdomadaire porté par des enseignants seuls ou en co-enseignement.

- Dans cette configuration, lorsqu’un enseignant seul conduit |e projet, il ala
responsabilité de |a conception du brief et de 'apport de ressources au cours du
moment de |a critique. Il a donc seul I1a charge de I'identification des ressources a
toutes les etapes. Cette configuration est rare, les enseignants se succedent le
plus souvent a partir du meme theme de travail.

- Lorsque l'atelier est pris en charge en co-enseignement, I1a responsabilite de
conception peut étre partagée et les ressources mutualisees.

I sS'agit de documents sujets et presentations qui comprennent des réferences de
projet, des citations, des definitions, des schemas, des liens url.
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O n C O u r S // Méthodologie proposée * N KE
pour étre le meilleur dans le domaine du cuivre
en un temps record...

“Vivre avec le cuivre”

Sixieme édition

LInstitut Européen du Cuivre lance un appel a projets pour son
concours international de design “Vivre avec le cuivre”, qui
s’adresse aux jeunes professionnels et aux étudiants designers. La
consigne : créer des objets pour la maison en cuivre ou en alliage
de cuivre, original et innovant, qui tire parti des propriétés du
métal rouge (couleurs, malléabilité, conductivité, recyclabilité...).

En s’appuyant sur le contenu présent dans les deux sites suivants :

Réalisez une Map Mind autour du cuivre et de son potentiel dans le champ de la création
en design via les entrées qui vous paraitrons les plus pertinentes :

historique / propriétés du cuivre / process / domaines d’application / objets associés...
Explorez ['ensemble des mots, concepts, caractéristiques associés au cuivre. Consignez
Création d’un objet de décoration pour la maison en cuivre ou en rapidement ses idées au fur et a mesure de leur apparition.

alliages de cuivre (bronze, laiton...) ; Déclinez chaque premiere idée “afin d’épuiser la pensée sur le sujet”
Catégories d’objets possibles : mobilier, décoration murale, ‘

équipement fonctionnel (radiateur, lampe...) et plus généralement,

_ AN
tout objet pour 'univers de la maison (usage intérieur) mais aussi — I emps 2

des éléments s’intégrant dans un bureau, une boutique ou méme

Cahier des charges //

des lieux publiques comme une école ou un hépital.. Technique bissociative //
\ Y
14 A

Repérez dans la Map Mind des items qui vous paraissent les plus porteurs et essayer de
les associer deux a deux en opérant des rapprochements inattendus afin de répondre de
maniere singuliére au cahier des charges. Retenez deux “bindmes imaginatifs” et produire
une série d’esquisse pour chacun d’entres eux.

Incitations //

Mettre a profit le riche potentiel du cuivre
« Notre objectif est de faire émerger des idées nouvelles. Nous

attendons des designers qu’ils osent des créations inédites ! Pour é

cela, un conseil aux candidats : prendre le temps de découvrir les ‘ @@m@@ 3 ﬁ

multiples possibilités offertes par les propriétés du cuivre dans la

conception d’objets. » Marco Romanelli, jury d’honneur de cette

6eéme édition.
| | Arréter vous sur une idée. développer votre projet. (crogiuis, maquettes de principes etc...)
\ J
/ A\

Modalités et dotations //

Catégori étudats 1500 € Temps 4 ) |
Format du rendu : envoi par courriel des dessins et photos du
projet (en JPEG ou PDF, au format 300 dpi, et A4z minimum)
accompagné d’un rapport technique (format WORD ou PDF) de 2
000 caractéres maximum expliquant le choix du cuivre pour le
projet avant le 30 septembre 2016.

L'adresse pour déposer son projet est la suivante :
grafica@agenziacopyright.it

Accompagnez les visuels (Photos de maquettes, 3D, géométraux, contextualisation...) d’un
texte explicitant le caractére innovant de votre objet et révélant le lien entre votre
posture et parti pri et 'emploi du matériau cuivre. Veilllez a adapter 'univers graphique
de cette communication a votre positionnement et a l’inscrire dans une dynamique
plastique contemporraine.

Exemple de brief en DSAA
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ATELIER HEBDOMADAIRE : Une anticipation du choix des themes de travail conduit les

enseignants a recolter des ressources destinees a etre mutualisees au moment de
I'écriture du brief :

Renaud: « Voila et donc Ia-dedans il y a des idees, on a des idee a theme, on a des
references et donc on se retrouve pendant un jour ou deux demi-journees et on met en
commun toutes les idees de ce que I'on veut faire I'an prochain [...] chacun pendant les
vacances et donc du coup on fait nos recherches chacun de notre cote, qui prend la
recherche, en charge la recherche du corpus, qui prend le cote plutot dico etc., et au
debut de, dans les premiers jours de Ia rentrée on a quasiment tout de préet, apres on
formalise en fonction des energies quoi ».

Les ressources peuvent aussi étre conservees pour éetre utilisees ulterieurement :
Renaud: « les projets qui ne sont pas murs, [...] ils sont gardes pour I'an prochain ou
I"annee d'apres ».

Magali Roumy AKUE



RESULTATS : L'atelier hebdomadaire, un besoin de concertation entre enseignants 16.17-10-2022

26

ATELIER HEBDOMADAIRE : Dans le cas d'un suivi successif, les enseignants trouvent des
solutions pour communiquer sur les avancees de chacun des etudiants.

Yoann explique, «il y a un document qui est une espece de journal qui est un suivi, un
document de suivi qui permet [...] quand on rencontre un etudiant, on prend des notes
'dans un drive], dans lesquelles on integre les notes a posteriori de secrétariat, [...] c'est
Dlus sous une forme un peu plus brute, mais au moins le contenu est 1a [...] de I'echange
nour que les collegues qui n‘auraient pas pu étre la, puissent consulter ce document et
savoir ce qui s'est dit ».
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WORKSHOP : Durant |a preparation, valorisation du profil singulier de I'intervenant, choix

des ressources pour le projet est en partie externalisee

La construction du workshop peut etre :

Collaborative : I'enseignant et le designer construisent ensemble l'incitation et Ies
modalites du deroulement.

Confiée au partenaire : « [...] une carte blanche a un designer ou on va faire juste de la
logistique [...]| mais apres je dirais que c'est quand méme le designer qui pilote sa
semaine, qui impulse la dynamique [...] » (Yoann).

Selon les cas, c'est I'enseignant ou I'intervenant qui redige le brief et place les
ressources. Il s'agit en tout cas de valoriser la « singularité du profil » de I'artisan ou du
designer (Elisa, BTS et DSAA).

Les enseignants doivent rechercher des ressources humaines et cultiver un reseadu.
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WORKSHOP : Durant le suivi, des benéfices contrastes : des besoins pedagogiques
negliges

Apports : « apportent plein d'anecdotes liees au monde professionnel » et le

« desacralisent » (Aymeric, BTS et DSAA).

Les intervenants amenent egalement « plein de lien surtout, plein de ressources »
et sont susceptibles de faciliter I'insertion professionnelle (Johann, DSAA).

Limites : il arrive frequemment que Ia voix des professionnel « destabilise ».

Le « professionnel interagit en disant va a I'efficacite ».

Les enseignants demandent a I'etudiant de quoi il @ besoin dans son book et le
diplome : « de 40 secondes de film alors que peut-étre 10 secondes pourraient etre
suffisantes pour montrer tout un ensemble de choses. Donc, [...] comment on fait ?
Est-ce qu'il faut privilégier la quantiteé ou la qualité ? » (Aymeric).
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HACKATON : C'est un dispositif externe a I'etablissement de reference. La presence des
enseignants n'y est pas imperative. [IS ne congoivent pas les briefs mais se mettent en
connexion avec les organisateurs et introduisent la préesence des etudiants. Les
ressources a chercher parl'enseignant sont alors des ressources humaines.

Les etudiants travaillent avec differents corps de metiers, I'occasion « d'apprendre a
travailler avec des developpeurs, des ingenieurs et des commerciaux et a Se positionner
comme designer dans une equipe aux methodologies de travail differentes »

(Temoignage d'un étudiant de DSAA).

Finalement d’éprouver le milieu professionnel avec une legitimité de designer.
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Plusieurs types de dispositifs qui induisent une gestion des ressources differente nous

conduisent a proposer des facteurs de discrimination des différentes situations:

- Le projet est-il mene dans I'établissement de réference ou a I'extérieur ? Cela induit
une gestion des ressources differente, dans le premier cas, les enseignants
s'appuient sur des ressources locales, par exemple |a presence ou I'absence de
certaines machines, dans l'autre cas, les ressources sont fonction du lieu du
deroulement du projet.

- Le projetest-il mene par un enseignant seul ou par des enseignants en co-
enseignement ? Cela a une incidence sur I'écriture du brief et le partage de l'activite
de recherche de ressources ainsi que sur les modalites d'accompagnement et de
SUlvi.

- Le projetinclut-il des partenaires ? Cela a une incidence sur la recherche de

partenaires susceptibles d'intervenir et ouvre 1a possibilite de I'externalisation de
‘ecriture du brief et de I'apport de ressources professionnelles durant e suivi.
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CONCLUSION 16.17-10-2022
T
32

« Nous avons repere une necessite de concertation pour la preparation et le suivi des

0rojets, en interne ou en externe.

- Une anticipation dans I'acquisition des ressources et 1a planification de leur recueil.

« Lapresence des partenaires apporte des points de vue et des pratiques

professionnelles mais qui sont parfois contradictoires avec les objectifs vises par les
enseignants et les attendus du diplome.

- L'identification de partenaires pour [es workshops est un enjeu important et
permanent pour |es enseignants.

« Larecherche de ressources humaines et de profils susceptibles d'enrichir [a
trajectoire de formation des étudiants est cruciale, c’est une activité qui nous
apparait comme importante et permanente.

- Larticulation de différents dispositifs de projet permet aux enseignants de faire vivre
un large spectre d’experiences et de rencontres aux etudiants. Ce qui leur donne
acces a des ressources issues de différentes sources.
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